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Proyecto europeo para
el desarrollo de sistemas

embedded

Desde el afno 2004 esta funcionando el proyecto europeo Agile,
perteneciente al programa Eureka-Itea, que pretende acelerar el
desarrollo de productos que contienen una gran cantidad de
software embedded, lograr un equilibrio entre el tiempo de
comercializacion y el coste de desarrollo y dar una respuesta mas
rapida a los cambios que surgen durante la fase de desarrollo. Para
ello se estan aplicando nuevos métodos, técnicas, herramientas y
practicas basados en conceptos Agile. Entre otras, Fagor es una de
las empresas involucradas en este proyecto.

gile va a definir un mar-

co de desarrollo agil para
el 4mbito de sistemas em-
bedded que tenga en cuenta
los estandares existentes. Me-
diante el posterior despliegue
vy utilizacién de dicho marco,
se intentard demostrar su fun-
cionalidad y la eficacia del en-
foque Agile. Para ello se de-
sarrollaran varios proyectos
pilotos y se recolectaran meé-
tricas de los mismos.

Problemitica de los

sistemas embedded

Un sistema embedded es un
sistema especializado en el
que la unidad de calculo esta
encapsulada en el propio dis-
positivo que controla. A dife-
rencia de los ordenadores de
propdsito general, un sistema
embedded realiza una serie
de tareas determinadas para
cumplir unos requerimientos
muy especificos. Estos siste-
mas forman parte de la vida
diaria y pueden ser de muy
diferentes tipos y tamarios. Al-
gunas de sus posibles aplica-
ciones son teléfonos moéviles,
cdamaras fotograficas y de vi-
deo, cajeros automaticos, ter-
minales punto de venta, kios-
cos de Internet, consolas de
juegos, reproductores de MP3,
electrodomésticos y domdética
(microondas, DVD, televisio-
nes, lavadoras, aire acondi-
cionado, termostatos, sistema
de alarmas), equipamiento
médico (microscopios, equi-
pos de resonancia magnética,
robots quiriirgicos), sistemas
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de control de vuelo, misiles,
calculadoras, PDA, impreso-
ras, modems, routers, orde-
nadores de a bordo en el au-
tomdévil, ABS, GPS y sistemas
de control de trafico, de méa-
quinas herramientas y robots
o de células y plantas de fa-
bricacién.

El software de los sistemas
embedded es conocido habi-
tualmente con el nombre de
firmware y tiene las siguientes
caracteristicas que lo dife-
rencian de las aplicaciones
normales:

* [nteracciona directa-
mente con los sistemas hard-
ware.

* Normalmente tiene re-
cursos limitados (poca me-
moria, potencia de CPU ajus-
tada, etc.) por razones de
coste, ya que muchos de ellos
se fabrican en grandes canti-

dades y los ahorros son im-
portantes.

e Fn algunos casos no hay
ninguna interaccién con el
usuario, por lo que deben fun-
cionar durante anos sin erro-
res y ser capaces de recupe-
rarse por si mismos en caso de
que éstos ocurran.

* En otros casos hay inte-
raccién con el usuario, que
puede ir desde el uso de unas
pocas teclas y un simple dis-
play hasta un completo inter-
face de usuario basado en ven-
tanas similares a las de un PC.

* En algunas aplicaciones,
los sistemas embedded tie-
nen que ser capaces de res-
ponder inmediatamente y
cumplir requerimientos de
tiempo real por razones de se-
guridad (‘mission critical sys-
tems). A menudo se requieren
certificaciones de seguridad y

conformidad con determina-
dos estdndares.

* Normalmente, los siste-
mas embedded necesitan ser
desarrollados por equipos de
diferentes especialidades
(software, hardware, mecani-
ca, telecomunicaciones, ete.).

Objetivos del proyecto

Un andlisis del estado del de-
sarrollo de software en el mun-
do muestra que la calidad y la
productividad de la industria
no han sido capaces de man-
tenerse al nivel de las necesi-
dades de la sociedad.

La disciplina de la Ingenieria
del Software ha estado inten-
tando encontrar la solucién de
este problema desde los afios
80, pero la situacién no ha me-
jorado, conduciendo a una es-
casez de profesionales de lain-
forméatica que so6lo la
desaceleracién econdmica des-
de finales de 2001 ha sido ca-
paz de disfrazar. El problema
es estructural y se hara pre-
sente de nuevo cuando la eco-
nomia se acabe de recuperar.

Algunos modelos de Desa-
rrollo de Software como CMM,
SPICE, Personal Software Pro-
cess (PSPSM) o ISO
9001:2000 estan disefiados
para solucionar estos proble-
mas. Sin embargo, en un re-
ciente estudio de més de 200
proyectos, Michael Mah, de
QSM Associates, hace notar
que no pudieron encontrar ni
la mitad de los planes origi-
nales contra los que medir los
proyectos. Dado que cumplir
el plan no es ya el objetivo
principal, la satisfaccion de los
clientes (en la entrega, no al
inicio del proyecto) se ha con-
vertido en prioridad.

Las metodologias tradicio-
nales asumen que si el pro-
gramador se esforzara podria
anticipar el conjunto comple-
to de requisitos y reducir el
coste eliminando cambios, lo
que quiz4 sea razonable en en-
tornos estables, pero no es
cierto en muchos proyectos
en entornos mas dinamicos.
En el entorno de cambio ra-
pido en el que se mueven los
sistemas embedded, el cambio
no puede ser eliminado. Lo
que se propone hacer es adap-
tar el sistema de tal manera
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que se reduzca el coste de los
cambios pero manteniendo la
calidad.

Como consecuencia de todo
esto, recientemente han apa-
recido nuevas metodologias li-
geras o dgiles con el objetivo de
dar solucién a estas necesida-
des. Entre ellas se pueden in-
cluir eXtreme Progranvming
(XP), Adaptive Software De-
velopment (ASD), Lean De-
velopment (LD), SCRUM o
Crystal Methods (CM). Todas
ellas tienen como objetivo la
satisfaccién del cliente, la adap-
tabilidad a los cambios y 1a en-
trega de productos rapida-
mente y dentro del
presupuesto estipulado. Estas
metodologias han demostrado
sus beneficios en términos de
time-to-market, adaptabilidad
ala evolucion de los requisitos,
satisfaccion del cliente y en-
trega de productos rdapida-
mente y dentro del presu-
puesto estipulado en un cierto
niimero de dominios. Son pro-
metedoras, pero existe poca
experiencia, hasta ahora, en el
mundo de los sistemas em-
bedded.

El enfoque especializado
que se desarrollard en este
proyecto ayudard a los desa-
rrolladores de sistemas em-
bedded a ser mas eficientes en
su trabajo. La obtencién de
grandes mejoras en el desa-
rrollo de sistemas grandes,
distribuidos y generalmente
creados como lineas de pro-
ducto, provocard un salto cua-
litativo en la capacidad de
produccién de software em-
bedded y proporcionari a la
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industria europea una venta-
ja competitiva significativa en
el mercado mundial.

El proyecto Agile facilitara
soluciones innovadoras diri-
gidas expresamente al domi-
nio embedded. Ademds, ten-
dra en cuenta enfoques
especializados, como son las
familias de productos (reuti-
lizacién) en la produccién de
software, que se ignoran por
los métodos dgiles habituales.

Los objetivos principales del
proyecto son:

e Disenar un marco de de-
sarrollo de software agil para el
dominio de sistemas embed-
ded. Este marco incluye el pro-
pio proceso de desarrollo de
software, los procesos de apo-
yo, la arquitectura del proceso
v las herramientas para el de-
sarrollo de software embedded.

* Mantener la conformidad
con las normas existentes
(IS09000, CMMITM, DO
178b). El tema es muy im-
portante en el dominio de los
sistemas embedded.

Otros datos del proyecto

» Desarrollar un modelo de
implantacién para permitir el
empleo del marco de desarro-
llo Agile. El modelo de implan-
tacion incluye el proceso de
implantacién y las directrices de
uso del marco de trabajo. Todo
esto apoyado por un entorno de
trabajo apropiado y experien-
cias industriales.

* Demostrar la viabilidad
operativa del marco desarro-
llado, del modelo de implan-
tacién y de las herramientas
en un nimero de proyectos
pilotos de software embedded
procedentes de diferentes sec-
tores industriales.

e Demostrar la eficacia del
enfoque Agile mediante mé-
tricas para, por ejemplo, con-
vencer a la Direccidn, inclu-
yvendo un anélisis coste-
beneficio, un anlisis de im-
pacto, etc.

Descripcién del trabajo a
realizar

En primer lugar, se realizara
un andlisis del dominio que

Participantes: * Nokia (Finlandia)
* BarcoView Avionics (Bélgica) * Océ (Francia)
» E2S (Bélgica) * P4Q Electronics (Espafia)
* Engisud (Italia) » Philips (Holanda)
* Exoftware (Irlanda) * SQS (Espafia)
* European Software Institute (Espana) e TCP Sistemas e Ingenieria (Espana)
* [-Secure (Finlandia) * VTT Technical Research Centre
* FAGOR Automation (Espana) (Finlandia)
e FICOSA (Espana)
* Free University of Bolzano-Bozen Coste: 20 M€
(Italia) Esfuerzo: 170 anos-hombre
* Hantro (Finlandia) Fecha de comienzo: 1 de abril de 2004
¢ Kapion (Eslovenia) Duracién: 33 meses
e K.U.Leuven (Bélgica) Lider: Pekka Abrahamsson, VT'T
» Medius (Eslovenia) (pekka.abrahamsson@vtt.fi)
* Nemetschek (Bulgaria) Web: hitp:/www.agile-itea.org

Octubre 2006 / n.° 378

sirva de base para el proyec-
to completo. De este modo se
refuerza el contenido opera-
cional del proyecto Agile, me-
diante la definicién explicita
de las dreas pertenecientes al
dominio de software embed-
ded para las que se va a de-
sarrollar el marco y el mode-
lo de implantacién. El andlisis
del dominio daréd como resul-
tado un conjunto de requisitos
que caracterizan el dominio
de aplicacién y que dirigirdn el
resto del trabajo en el pro-
yecto. Los requisitos deter-
minan los casos précticos y
los escenarios de aplicacion
en los que las soluciones de
Agile van a ser operativas.

A continuacién se elabora-
ra el marco para el desarrollo
4gil de software en el dominio
de sistemas embedded. Ba-
sdndose en los requisitos re-
cogidos, el marco Agile ten-
dré en cuenta el proceso de
desarrollo 4gil de software, los
procesos de negocio, los pro-
cesos de apoyo v la arquitec-
tura de los procesos. El mar-
co se organizard por areas
tecnolégicas y de gestion, in-
cluyendo la subcontratacion
agil y las lineas de producto
software. Proporcionard los
medios para identificar dénde
y c6mo se puede incrementar
el nivel de agilidad en el desa-
rrollo de software embedded.

Posteriormente se proce-
derd a la implantacién del mar-
co Agile y a la recopilacién de
experiencias en las aplicacio-
nes industriales. También se
desarrollard un proceso de im-
plantacién y un método de re-
copilacién de experiencias que
facilite una recogida de datos
significativos y que permita la
comparacion, anélisis e inter-
pretacién de los resultados de
los proyectos pilotos.

El marco Agile desarrollado,
una vez personalizado con la
ayuda de un entorno integra-
do de desarrollo, se aplicara en
la industria para evaluar su
efectividad y validez. Los re-
sultados se analizardn y com-
pararan entre si.
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